
แบบ ปค. 4  

ชื่อหน่วยงานองค์การบริหารส่วนตำบลโคกมั่งงอย 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่  30   กันยายน  พ.ศ.   2562 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

( 1 ) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

( 2 ) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร 

 

- ผูบ้ริหารมทีัศนคตทิี่เหมาะสมในการบริหาร   

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินงาน  การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ที่เกี่ยวข้อง อย่างระมัดระวัง   รอบคอบ  รวมทั้งมกีาร

พิจารณาว่าจะทำให้ความเสี่ยง   เหล่านัน้ลดน้อยหรือหมด

ไปได้ อย่างไรก่อนทีจ่ะตัดสินใจดำเนินงานและผูบ้ริหาร  

มีการบริหารแบบมุ่งเน้นผลงาน  

1.2 ความซื่อสัตย์และจรยิธรรม 

 

 

-  มีการกำหนดกฎ กติกา หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ พร้อม

แจ้งให้แก่บุคลากรในองค์กรทราบโดยทั่วกัน รวมถึงผู้บริหาร

ได้ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความ

ซื่อสัตย์ สุจรติ และจรยิธรรม ส่งเสริมขวัญกำลังใจแก่

บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

1.3 ความรู ้ทักษะและความสามารถของ

บุคลากร 

การมอบอำนาจและหนา้ที่ความรับผิดชอบ 

 

- มีการมอบหมายงานให้บุคลากรโดยคำนึงถึง ความรู้ 

ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่าง 

เหมาะสม  ครอบคลุมถึงทุกระดับงานย่อย  และ มีการ

บันทึกหลักฐานผลการปฏิบัติงานให้ชัดเจน  

1.4 โครงสร้างองค์กร 

 

 

 -มีการจัดโครงสร้างองค์กร  และสายงานการ บังคับบัญชา 

ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดำเนินงาน

ขององค์กรมกีารแสดงแผนภูมกิาร จัดองค์กรที่ถูกต้องและ

เป็นปัจจุบัน  

1.5 การมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผดิชอบ  -มีการมอบหมายอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับ

บุคคลที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง และมีการแจ้งให้

พนักงานทุกคนทราบ 



 

แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

( 1 ) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

( 2 ) 

1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร -องค์กรมีการปฐมนเิทศบุคลลากรที่เข้ามาบรรจุใหม่ เปิดโอกาสและ

ส่งเสริมใหเ้ข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ทักษะการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่อง มีการแลกเปลี่ยนรู้เรยีน มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรใน

เพื่อปลูกจิตสำนึกในการให้บริการประชาชน 

1.7 กลไกการตดิตามการตรวจสอบ

การปฏิบัติงาน 

- องค์กรมีการมอบหมาย และแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบภายใน  

ในแต่ส่วนงาน และจัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ

ติดตามการตดิตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ  

2. การประเมินความเสี่ยง 

2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ระดับ

องค์กร 

 

 

- มีการกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ชัดเจนและ ครอบคลุมถึงสิ่งที่

องค์กรต้องการบรรลุ  มีการเผยแพร่ และชีแ้จงวัตถุประสงค์ขององค์กร

ให้บุคลากรทุกระดับรับทราบ และเข้าใจตรงกัน  แต่ควรจะมีแผนที่

ชัดเจนในการปฏิบัติร่วมกันในการประเมินความเสี่ยงโดยคำนึงถึง

วัตถุประสงค์  โดยรวมขององค์กรและจัดให้มกีารควบคุมความเสี่ยงนั้น 

2.2 การกำหนดวัตถุประสงค์ระดับ

กิจกรรม 

 

-วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมสอดคล้องและเช่ือมโยง กับวัตถุประสงค์

และแผนกลยุทธ์ขององค์กร  มีความชัดเจนสามารถปฏิบัติและวัดผลได้  

แต่ควรมกีาร กำหนดเกณฑ์หรอืมาตรฐานในการประเมินการบรรลุ

วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมให้ชัดเจน  

2.3 การระบุความเสี่ยง 

 

- หน่วยงานมีการระบุความเสี่ยงทุกกิจกรรมที่สำคัญได้ อย่าง

ครอบคลุมความเสี่ยงที่สำคัญ  โดยใช้วธิีการต่างๆ ที่เหมาะสมตาม

มาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดิน  และ

ตามการตรวจประเมิลผลการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น    



แบบ ปค. 4 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

( 1 ) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

( 2 ) 

2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง  

 

 

- หลังจากมีการระบุความเสี่ยงขององค์กรแล้ว  มีการวิเคราะห์

ความเสี่ยงเพื่อจัดลำดับโดยผู้บริหาร และคณะกรรมการ 

อย่างไรก็ตาม ควรจะให้บุคลากรทุกคนมี ส่วนร่วมในการ

วิเคราะห์ความเสี่ยง  โดยวิเคราะห์จากโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยงและผลกระทบของความสี่ยง   ผลออกมาเป็นระดับของ

ความเสี่ยง  

2.5 การบริหารความเสี่ยง 

 

-ผูบ้ริหารกำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงและกำหนด ระดับ

ความเสี่ยง โดยใช้วธิีการที่เหมาะสมกับสภาพ ขององค์กร  

อย่างไรก็ตามควรใหบุ้คลากรในระดับ หัวหน้าส่วนได้มีส่วนร่วม  

และควรมีการสื่อสารให้บุคลากรรับทราบทั่วกัน 

3. กิจกรรมการควบคุม    

      3.1 หลักการทั่วไป 

 

 

-   มีระเบียบ กฎ กติกา เทคนิคและกลไกที่เกี่ยวกับการควบคุม

แต่ละกิจกรรมชัดเจน มีกิจกรรมการควบคุมที่จำเป็นและการ

ปฏิบัติตามกิจกรรมควบคุมอย่างเหมาะสม แต่อย่างไรก็ตามยัง

พบว่ามีบุคลากรส่วนหนึ่งไม่เห็นความสำคัญของกิจกรรมการ

ควบคุม มกีารปฏิบัติตามกิจกรรมบ้างเล็กน้อย  

     3.2 การควบคุมทั่วไป 

 

-   มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุมหรอืเทคโนโลยี ในการลด

ความเสี่ยง  และกำหนดให้มีนโยบายและ ระเบียบปฏิบัติที่

เหมาะสมเป็นลายลักษณ์อักษร สำหรับ กิจกรรมที่สำคัญ  แต่

ควรมีการสอบทาน กิจกรรมควบคุมเป็นระยะๆเพื่อการ

ปรับปรุง  และ ผู้บริหารควรสอบทานการควบคุมเป็นระยะๆ 

เพื่อเป็น การประเมินว่ามีการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมจริง  

 



แบบ ปค. 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

( 1 ) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

( 2 ) 

 3.3 กิจกรรมการควบคุม 

 

- นโยบายและวิธีการปฏิบัติที่กำหนดเป็นลายลักษณ์ อักษร  ได้

ระบุอย่างชัดเจนถึงหน้าที่ความรับผดิชอบ ของบุคลากรแต่ละ

คนเกี่ยวกับการดำเนินงานในหนา้ที่ ที่รับผดิชอบและมีการ

ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบันตามความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง  

อย่างไรก็ตามควรใหบุ้คลากรทุกคนมคีวามรูค้วามเข้าใจ

วัตถุประสงค์ของกิจกรรมควบคุม  และให้บุคลากรทุกคนมีส่วน

ร่วมใน การกำหนดกิจกรรมควบคุม  และควรมีการสอบทาน

การปฏิบัติงานตามกิจกรรมควบคุม โดยผู้บริหารเป็น ระยะๆ

และอย่างสม่ำเสมอ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

  4.1 -  การควบคุมทั่วไป 

 

 

 

 

    - การควบคุมระบบงาน 

 

- มีการกำหนดขอบข่ายของระบบสารสนเทศของ กลุ่ม งานไว้

อย่างชัดเจน  และกำหนดนโยบาย การนำคอมพิวเตอร์มาใช้ใน

การดำเนินงาน  มีการอบรม หรอืให้ข้อแนะนำในการใช้

คอมพิวเตอร์  สำหรับงานที่ต้องใช้ระบบโปรแกรมในการ

ปฏิบัติงาน  ได้ม ีการให้ความรูแ้ก่บุคลากรโดยการส่งไปอบรม / 

ประชุม สัมมนา 

- กำหนดให้สำนักงานปลัดมีการตรวจสอบข้อมูล ตามภาระ

งานให้เกิดความถูกต้อง  แล้วรายงานผู้บริหาร ตามลำดับสาย

งาน เมื่อผ่านระบบการรายงานแล้วจงึจัด เก็บข้อมูลใน

ไฟล์ข้อมูลเป็นระยะๆ 

4.2 สารสนเทศ 

 

 

 

-    มีการแจ้งขอ้มูลที่เกี่ยวข้องกับภาระงาน  ทั้งขอ้มูล 

ภายนอกและภายในให้บุคลากรรับทราบ มกีารกำหนด กลุ่ม

งาน ใหค้รอบคลุม กับภาระงานที่รับผดิชอบ   นำเสนอผูบ้ริหาร

เพื่อการ บริหารและการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร  อย่างไรก็

ตาม ยังมกีลุ่มงาน ที่ไม่ครอบคลุม ตามภาระงานที่รับผิดชอบ 



 

แบบ ปค. 4 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

( 1 ) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

( 2 ) 

4.3 การสื่อสาร 

 

 

 

 

-  มีการสื่อสารให้บุคลากรทราบหนา้ที่ และความรับผิดชอบ

เกี่ยวกับการควบคุมภายใน  โดยการจัดประชุมให้ ความรู ้แก่

บุคลากรในหน่วยงานทุกคน                                                            

  -  มีการกำหนดวิธีการปฏิบัติ  ในการตดิต่อสื่อสาร ระหว่าง

หน่วย งานที่เกี่ยวข้องใหก้ับบุคลากรทราบ เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานในความรับผดิชอบ อย่างมปีระสิทธิผล และรายงานผล

ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ หรอืแจ้งเวียนหนังสือ

ประชาสัมพันธ์ให้รับทราบ 

5.   การติดตามประเมินผล 

1. การตดิตามผลระหว่างปฏิบัติงาน 

 

 

- มีการกำกับติดตามระหว่างปฏิบัติงาน  โดยใช้วธิีการที่ 

เหมาะสมระดับหนึ่ง  อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารควรมี กลยุทธ์ใน

การตดิตามประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงานมีประสิทธิผล   

และควรมีการเปรียบเทียบข้อมูลการ ดำเนินงานที่เกิดขึ้นจรงิกับ

ข้อมูลการประมวลผล 

2. การประเมนิรายครั้ง 

 

-  มีการกำหนดให้มี การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยวิธีการที่

เหมาะสมในระดับหนึ่ง อย่างไรก็ตาม  ควรมกีารกำหนดวิธีการ

ประเมินเครื่องมอืที่ใชป้ระเมินให้เหมาะสม และผูป้ระเมินควรเป็น

ผูท้ี่มคีวามรู้  ความเข้าใจเพียงพอถึงภารกิจเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการดำเนินกิจกรรมเป็นอย่างดี 

3. การปรับปรุงแก้ไขตามข้อตรวจพบ

และข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ 

- ฝ่ายบริหารและหัวหน้าส่วนงานมีการแก้ไขปัญหาจากการ

ตรวจพบหรือจากการประเมิน อย่างไรก็ตามปัญหาบางเรื่องควร

จะได้รับการแก้ไข/ปรับปรุงอย่างเร่งด่วน 

 



 

แบบ ปค. 4 (ต่อ) 

 

ผลการประเมินโดยรวม 

สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกมั่งงอย มีองค์ประกอบการควบคุมภายในครบ

ทั้ง  5 องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเพียงพอที่จะทำให้การดำเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

อย่างไรก็ตามมกีิจกรรมบางกิจกรรมที่ตอ้งปรับปรุงกระบวนการควบคุม  เพื่อให้การ

ดำเนนิงานมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้  จงึได้กำหนดวิธีและแผนการปรับปรุงการควบคุม

ภายในที่เหมาะสมขึน้แลว้  จากการวิเคราะห์สำรวจ  สำนักปลัด มคีวามเสี่ยง  20  กิจกรรม คือ 

กิจกรรมปกป้องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์สร้างความปรองดองสมานฉันท์ กิจกรรมการ

ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กิจกรรมการจัดทำประชาคม  กิจกรรมรอ้งทุกข์ร้องเรียน  กิจกรรมการ

รบั-จ่ายเงิน การบนัทึกบญัชี คือ มีเช็คคา้งจ่าย/ลงบนัทึกบญัชีไม่ถูกตอ้ง  กิจกรรมการจัดซือ้จดัจา้ง คือ การ

จัดซือ้-จัดจา้งไม่ตรงตามแผนจัดหาพัสดุ  กิจกรรมด้านการควบคุมงานก่อสร้างงานจ้าง  กิจกรรมด้าน

การสำรวจออกแบบประมาณราคากำหนดราคากลาง กิจกรรมด้านการซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ  

กิจกรรมการดำเนินการโครงการตามกฎหมาย ระเบียบและหนังสอืสั่งการ กิจกรรมการดำเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก กิจกรรมปลูกต้นไม้ประจำปี  โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพกลุ่มผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว

บ้านหนองโน  โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา

สยามบรมราชกุมาร (อพ.สธ.)  กิจกรรมป้องกันและแก้ไชปัญหาโรคไข้เลือดออก กิจกรรมป้องกัน 

โรคติดต่อไข้หวัด กิจกรรมป้องกัน แก้ไขปัญหายาเสพติด  กิจกรรมการจ่ายเงินสงเคราะห์เพื่อการยัง

ชีพสำหรับผู้สูงอายุผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์  กิจกรรมการส่งเสริมอาชีพ กิจกรรมโครงการฟื้นฟู

เศรษฐกิจให้ขยายตัวอย่างยั่งยืน  

         สามารถ   หริัญคำ 

ผูร้ายงาน  นายสามารถ   หริัญคำ  

                                                    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกมั่งงอย 

                  วันที่   31   ตุลาคม  พ.ศ. 2562 

 

 

 

 


