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ส่วนที่ 6 
การน าแผนพัฒนาสีปี่ไปสู่การปฏิบัติ

และติดตามประเมินผล 
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ส่วนที่  6 
การตดิตามและประเมินผลการน าแผนพฒันาสี่ปไีปปฏบิัติ 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมั่งงอย 

 

        การตดิตามถือได้ว่าเป็นเครื่องมอืที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่ด าเนิน

อยู่โดยที่ “การติดตาม” (monitoring) หมายถึงกิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูก    ออกแบบมา เพื่อให้ได้ข้อมูล

ย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการ

ด าเนินงานหากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้วย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานให้ลุล่วง

ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่ก าหนดไว้กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่า

ที่ควรจะเป็นเกิดปัญหาในการควบคุม     คุณภาพของการด าเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งใน

การปฏิบัติงานภายในหนว่ยงานหรอืระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ  ในทาง

ตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว จะก่อให้ เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน( Cost-

effective) ด าเนนิงานด้านต่างๆ 

  ในส่วนของ “การประเมินผล” นั้นเป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการเช่นเดียวกับการ

ติดตามเพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง   แก้ไข การขยายขอบเขตหรือการยุติการ

ด าเนินการซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินการประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่

ก าหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรอืไม่อย่างไรอันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็น

อย่างไรน าไปสู่ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่     อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเป็นการ

ตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ)เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและ

ประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่สามารถน าไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป 

นอกจากนีก้ารประเมนิผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูล
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ที่เก็บรวบรวมอย่างเป็นระบบมีความเที่ยงตรง เป็นปรนัย เชื่อถอืได้ 

 

การก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผล 

   การติดตามและประเมินผลแผนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมั่งงอย   มี

จุดมุ่งหมายส าคัญของการประเมินผลแผนฯ คือการประเมินว่ามีการน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติอย่างแท้จริง

เพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไรเพื่อที่จะสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและ

แผนพัฒนาท้องถิ่นได้ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้เป็นสมมุติฐานในการจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนท้องถิ่นฉบับต่อไปได้ 

        การประเมนิผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการประเมนิผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปในคราว

เดียวกันด้วย  ดังนั้นการประเมินจึงต้องประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ได้ก าหนดไว้  เพื่อให้ได้ผลการ

ประเมินในภาพรวมโดยจ าเป็นต้องประเมินผลการปฏิบัติในแต่ละแนวทางการพัฒนาก่อน ซึ่งในแต่ละแนวทาง

จะประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรมผลที่ได้จากการประเมินจะน าไปสู่การวัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ซึ่งจะ

แสดงให้เห็นได้ว่าการพัฒนาเป็นไปในแนวทางใดบรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ยั่งยืนและตอบสนองต่อ

วิสัยทัศนห์รอืไม่โดยการตดิตามประเมินผลจะต้องให้ได้ข้อมูลข้อเท็จจริงจากผลการปฏิบัติที่เกิดขึน้ 

 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

            1. ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตัง้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นประกอบด้วย 

1.1  สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสามคน 

1.2  ผูแ้ทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 

1.3  ผู้แทนหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 

1.4  หวัหนา้ส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวนสองคน 

1.5  ผูท้รงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 

   โดยใหค้ณะกรรมการเลอืกคณะกรรมการหนึ่งคนท าหนา้ที่ประธานคณะกรรมการ   

และกรรมการอีกหนึ่งคนท าหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ (กรรมการมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสอง

ปี และอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้) 

            2. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

2.1  ก าหนดแนวทางวิธีการในติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

2.2  ด าเนินการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

                         2.3 รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ

ผูบ้ริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประกาศผลการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  ภายในเดือน

ธันวาคมของทุกปีทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 



                                          แผนพัฒนาสี่ปี   (พ.ศ.  2561-2564)  เพ่ิมเติมฉบับที่  1      168     
 

       
 

2.4  แต่งตัง้คณะอนุกรรมการหรอืคณะท างานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร  

        3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจมอบใหห้น่วยงานหรือบุคคลภายนอกด าเนินการหรอืร่วม

ด าเนนิการหรอืร่วมด าเนินการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาได้  โดยมีขั้นตอนด าเนนิการ ดังนี้ 

      3.1  คณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจัดท าร่างข้อก าหนด

ขอบข่ายและรายละเอียดของงานที่จะมอบหมายให้หน่วยงานหรือบุคคลภายนอด าเนินการ เพื่อ

เสนอ   ผูบ้ริหารท้องถิ่น 

      3.2  ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาอนุมัตขิ้อก าหนด  ขอบข่ายและรายละเอียด  ของงาน  

               3.3 หนว่ยงานหรอืบุคคลภายนอกด าเนินการหรอืร่วมด าเนินการตดิตามและประเมินผล 

 

                        3.4  ให้หน่วยงานหรอืบุคคลภายนอกที่ด าเนินการหรอืร่วมด าเนินการตดิตาม 

และประเมินผลรายงานผลการด าเนินการซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลต่อคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผล  เพื่อประเมินผลการรายงานผล เสนอความเห็นตอ่ผูบ้ริหารท้องถิ่น 

 4.ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

และประกาศผลการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชน  ในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน อย่างน้อยปีละ

หนึ่งครัง้ ภายในเดือนธันวาคมของทุกปีทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 

  5.เพื่อประโยชน์ของประชาชนโดยส่วนรวมและเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น

สอดคล้องกับแนวนโยบายของรัฐบาลกระทรวงมหาดไทยอาจจัดใหม้ีการตดิตามและ 

ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นได้ตามความเหมาะสม 

การก าหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล 

                องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมั่งงอยได้ก าหนดห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา เป็นรายไตรมาสดังนี้ 

       (1)    ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม – ธันวาคม)    

        (2)    ไตรมาสที่ 2 (มกราคม – มีนาคม) 

        (3)    ไตรมาสที่ 3 (เมษายน – มิถุนายน) 

        (4)    ไตรมาสที่ 4 (กรกฎาคม – กันยายน) 

  โดยจะด าเนินการสรุปการติดตามและประเมินผลแผนในภาพรวมและเสนอรายงาน

ต่อ  ผูบ้ริหารเพื่อให้ผู้บริหารเสนอต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบลและคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหาร

ส่วนต าบลเพื่อประกาศให้กับประชาชนในพื้นที่องคก์ารบริหารส่วนต าบลเทพราช ภายในเดือนธันวาคมของแต่

ละปี โดยเน้นการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาที่เป็นโครงการที่องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมั่งงอย มี

ศักยภาพที่จะสามารถด าเนินการได้ ในส่วนของโครงการที่ เกินศักยภาพจะประสานงานขอทราบผล

ความก้าวหน้า 
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จากคณะกรรมการประสานแผนพัฒนา  ท้องถิ่นระดับอ าเภอ  เพื่อที่จะน ามาจัดท าเป็นรายงาน

ประกาศให้ประชาชนในพื้นที่ทราบ  

 

  ตารางห้วงระยะเวลา 

การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการที่น าไปสู่การปฏิบัติในแผนพัฒนาสี่ปี   

จ านวนครั้ง 

ของการติดตาม 

ประเมินผล 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ต.ค. 

… 

พ.ย. 

… 

ธ.ค. 

….. 

ม.ค. 

….. 

ก.พ. 

….. 

มี.ค. 

….. 

เม.ย. 

…… 

พ.ค. 

…… 

มิ.ย. 

……. 

ก.ค. 

…… 

ส.ค. 

…… 

ก.ย. 

…… 

ต.ค. 

…… 

พ.ย. 

…… 

ธ.ค. 

……. 

  

  

ครั้งที่ 1 

ด าเนนิการ 

15-31  ธ.ค. 

….. 

                        

  

  

ครั้งที่ 2 

      ด าเนนิการ 

15-31   มี.ค. 

….. 

                  

  

  

ครั้งที่ 3 

            ด าเนนิการ 

15-30  มิ.ย. …… 

            

  

  

ครั้งที่ 4 

                  ด าเนนิการ 

15-30    ก.ย. 

….. 

      

 ครั้งที่ 5  

การประเมนิผล

แผนพัฒนาสี่ปีใน

ภาพรวม 

                        ด าเนนิการ   

15-31   ต.ค. …. 

หมายเหตุ 1. ให้คณะกรรมการฯด าเนินการตดิตามผลการด าเนินโครงการ 3 เดือน / ครั้งโดยให้ด าเนินการ

ดังนี้ 

1. ติดตามผลการด าเนนิโครงการ ครั้งที่ 1  ระหว่างวันที่ 15 – 31 ธันวาคม ………….. 

2. ติดตามผลการด าเนนิโครงการ ครั้งที่ 2  ระหว่างวันที่ 15 – 31 มีนาคม …………….. 

3. ติดตามผลการด าเนนิโครงการ ครั้งที่ 3 ระหว่างวันที่  15 – 30 มิถุนายน ………….  

4. ติดตามผลการด าเนนิโครงการ ครั้งที่ 4 ระหว่างวันที่  15 – 30 กันยายน ………….  
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            2. ให้คณะกรรมการฯสรุปรายงานผลการติดตามการด าเนินโครงการให้ฝา่ยนโยบายและ 

แผนทราบ ภายในวันที่ 1 – 5  ของเดือนถัดไป 

 3. ฝ่ายนโยบายและแผนรายงานผลการติดตามการด าเนินโครงการ ครั้งที่ 1–4  เสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการด าเนนิโครงการเพื่อร่วมกันพิจารณาการประเมินผลแผนพัฒนา

ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมั่งงอยในภาพรวมในช่วงระหว่างวันที่ 15 – 31 ตุลาคม ของ

แตล่ะปี 
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